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%UDHVLGH�3DUN 
����/RZHU�'DQGHQRQJ�5RDG�� 
%UDHVLGH������ 
0HOZD\�0DS����'� 
3KRQH����������� 

7KH�RSLQLRQV�H[SUHVVHG�LQ�WKLV�QHZVOHWWHU�DUH�WKH�DXWKRUV¶�DQG�
GR�QRW�QHFHVVDULO\�UHIOHFW�WKRVH�RI�3DUNV�9LFWRULD�RU�LWV�VWDII� 

&RQWHQWV 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ZĞƉŽƌƚ     Ϯ 
WĂƌŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ      ϰ 
�ƌŶŝĞƐ���dĞĂŵ tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ   ϱ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ       ϲ 
ZĞĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ  � ϳ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�      ϴ 
WŚŽŐƌĂƉŚǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂůŬ    ϵ 
�ĐƟǀŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ    ���� ϭϬ 
 

 

7KH�)ULHQGV�DUH�VHHNLQJ�WR�UHGXFH�SRVWDJH�FRVWV� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�\RXU�QHZVOHWWHUV�HPDLOHG�WKHQ�
SOHDVH�VHQG�\RXU�HPDLO�GHWDLOV�WR� 
ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϰ�-�^ĞƉͬKĐƚ 

�Ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
�Ǉ�:ƵĚŝƚŚ�^ŝƐĞ 

 

dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ͘� 
 
&ŝƌƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ�&ƌĞĞǁĂǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ĂŶŝĞů��ŶĚƌĞǁƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͗ 
 
͞�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘� 
 
YƵŽƚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�WƌĞŵŝĞƌ��ĂŶŝĞů��ŶĚƌĞǁƐ͗� 

͞tĞ͛Ě�Ăůů�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂŶ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ�–�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŽŶĞ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͛Ɛ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ�&ƌĞĞǁĂǇ͘͟� 

YƵŽƚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�>ƵŬĞ��ŽŶŶĞůůĂŶ͗� 

͞�Ǉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ�&ƌĞĞǁĂǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚƌŝƉ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ƚŽ��ůĂǇƚŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘͟� 

YƵŽƚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�DĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ�dŝŵ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͗� 

͞tĞ͛ǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ-ůĂŶĞ�ĨƌĞĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�
ĚŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘͟� 

DĞĚŝĂ��ŽŶƚĂĐƚ͗��Žď�EĞŝůƐŽŶ�ϬϰϬϬ�ϯϳϴ�ϭϵϳ�ͮ�ďŽď͘ŶĞŝůƐŽŶΛŵŝŶƐƚĂī͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�͞ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ǁŚŝƚĞ�ůŝĞƐ͊�&ŝƌƐƚůǇ͕�͞ŶŽ�ƚƌĂĸĐ�ůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ƚŽ��ůĂǇƚŽŶ͘͟�^ĞĐŽŶĚůǇ͕�
͞ǁĞ͛ǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ͛ǀĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ-ůĂŶĞ�ĨƌĞĞǁĂǇ͘͟�dŚŝƌĚůǇ͕�
͞ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ϮϬϭϮ͘͟� 
 
^Ž�ƚŚĞ�ĨĂƌĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂůƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶ͕�Žƌ�ƚƌĂĸĐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�-�ƐŽ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
^ƚĂƚĞ��ůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�–�
ŝĨ�ǁĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ͘� 
 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽƵƉ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ăůů�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĞĞŵƐ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐƚĂƟŽŶ�ƋƵĞƵĞ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŶŐ�Ăůů�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƐ�͞ĞŐŽ-ĐĞŶƚƌŝĐ�ŽǀĞƌ-ƉĂŝĚ�ŝĚŝŽƚƐ͘͟��ƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ͕�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ�&ƌĞĞǁĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�/�ƐƟůů�ŵĞĞƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞǁĂǇ͘�dŚĞ��ŝŶŐůĞǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞ-
ǌŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ŝŶŐůĞǇ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ũŽď�Ăƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�-�ŵĂǇďĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŵǇ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�-�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�
�ŝŶŐůĞǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘� 
 
^ĞĐŽŶĚůǇ͕��ĞƐ�>ƵĐĂƐ͕�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ZĂŶŐĞƌ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĚ��Ğůƚ�WĂƌŬƐ͕�ƌĂŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘�/�Ăŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů�>ĂŶĚĐĂƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ 
 

 



dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ������������������������������������������������������������������EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘�ϰ�-�^ĞƉͬKĐƚ 

�ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
 

dŚŝƌĚůǇ͕�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�:ŽŚŶ��ƌŶŽƩ͕�ǁŚŽ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌͲ
ĚĞŶƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕��ƌĂŶďŽƵƌŶĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŚĞ�ƐĞĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŶĂƟǀĞ�
ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘�WĂƌŬƐ�sŝĐƚŽͲ
ƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
WĂƌŬƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵͬŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƋƵŽƚĞ�/�
ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ����͘� 

&ŽƵƌƚŚůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WŚĂƌ�>ĂƉ�ZĂĐĞ�dƌĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�WŝĐŬ�DǇ�WƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĞƩĞƌ-ďŽǆŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ƉŽƐƚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�/�ĐŽƵůĚ�;ŝƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽĂƌĚƐ͟�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�EKd�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕��ƵŶŶŝŶŐƐ͕�'ǇŵƐ͕�^ĐŚŽŽůƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůĞƩĞƌ-ďŽǆĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ŝŶŐůĞǇ�
&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶŐůĞǇ��ŽƐƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŽĚŐǇ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌ͘�/�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�WĂƌŬƐ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ϯϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ŐŝŌ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͕�ďŽƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ĨŽƌ��ƌĂĞƐŝĚĞ�
WĂƌŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞƐƚĂƚĞ͕�Ă�ĚƵŵƉ�ĨŽƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂŶ�Žī-ůĞĂƐŚ�ĚŽŐ�ƉĂƌŬ͕�Žƌ�ǁŽƌƐĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�
ƵŶƐĂǀŽƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 

DĂŶǇ�ƉĂƐƚ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘� 
/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ��ŝƌƚŚͲ
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�'ƌŽƵƉ͘ 
tŚĞĞ͊�/ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶ-ĐŽŵŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
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�ϰ 

WĂƌŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
�Ǉ�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ 

&ƌŝĞŶĚ͛Ɛ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ŚĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�EŝŐŚƚ�tĂůŬ�;ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĚƐ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ZŽĂĚ��Ăƌ�WĂƌŬͿ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬ�
Ăŵ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�tĂůŬ�;ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌͿ�ϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͘ϬϬ�Ăŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�tĂůŬ�ŽŶ�ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂůƐŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ͛��ĞŶƚƌĞ�
>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ͛��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ŽŶ�ϱ�KĐƚŽďĞƌ�;ƚǁŝůŝŐŚƚ�ǁĂůŬͿ͘ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌƵŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŶǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘��KƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽĐƚƵƌŶĂů�tĂůŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Žƌ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
,ƵŶƚĞƌ�ŽŶ�Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ͘�� 

^ĞŶŝŽƌƐ�tĂůŬ�ϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ�&ĞƐƟǀĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌƐ�DŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�
ƐĞŶŝŽƌƐ͛�tĂůŬ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ��ĞƐ�>ƵĐĂƐ͕�ƚŚĞ�ZĂŶŐĞƌ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�Ăƚ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͕�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϵ�KĐƚŽďĞƌ�
Ăƚ�ϵ͘ϬϬĂŵ͕�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͘ϬϬ�Ɖŵ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ͛��ĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͕�ŽŶ�
ďƌĂĞƐŝĚĞƉĂƌŬĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů�Žƌ�ƚŽ�Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂůŬ�ǁŝůů�ďŽŽŬ�ŽƵƚ�
ĞĂƌůǇ͘��^ƚƵƌĚǇ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƵŶĞǀĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
�ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��DŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͘� 

DŽƌĚŝĂůůŽĐ�&ƌĞĞǁĂǇ�WƌŽũĞĐƚ 
dŚĞ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ�&ƌĞĞǁĂǇ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�ZŽĂĚƐ�WƌŽũĞĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŚƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ��ŽƵŶĚĂƌǇ�ZŽĂĚ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͘��dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��īĞĐƚƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�;��>tWͿ͘� 

ϮϬϭϴ�EŝŐŚƚ�tĂůŬ�WƌŽŐƌĂŵ� 
ZĞŐƵůĂƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐͬďŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ǁĂůŬƐ͘��^ĞǀĞƌĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁĂůŬƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽŶĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƉĞŶĚĂůĞ�^ĐŽƵƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐŽƵƚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ 
dŚĞƌĞ�ǁĂůŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�ďǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂ-ƌĞĚ�ƚŽƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ�ŽďůŝŐŝŶŐ�ŶŽĐƚƵƌŶĂů�ĂŶŝŵĂůƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂďďŝƚƐ͕�ƉŽƐƐƵŵƐ͕�ĞĐŚŝĚŶĂƐ͕�ĨŽǆĞƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŝĐƌŽ�ďĂƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƉŽƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂůŬƐ͘��dŚĞ�ĨƌŽŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ƵůƉŚƵƌ��ƌĞƐƚĞĚ��ŽĐŬĂƚŽŽƐ͘����ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŝƌĚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚƵĐŬ�ƉŽŶĚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂůŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵŶƚĞƌ͕�:ƵĚŝƚŚ�
^ŝƐĞ͕�&ƌĂŶŬ�ZƵƐƐŽ͕��ĂǀŝĚ�DĂĐůĞĂŶ͕�ZŽƐĞŵĂƌĞĞ�DĂĐ>ĞĂŶ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŽůĚŝƐƚŽŶ͘��DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�
Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘��/�Ăŵ�ŽŌĞŶ�
ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂůŬ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ŽƵƚ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͍��dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 
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�ϱ 

 

�ZE/�Ζ^�Η�Η�d��D�-�t��E�^��z^ 
�Ǉ��Ğǀ��ĂŶĐƌŽŌ 
� 
 

Dh>�,/E'ͬ�'h�Z�^�Θ�&Z�D�^ 
 
KƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵƵůĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚƌĞĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ� 
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚƌĞĞ�ƐŝƚĞƐ͘ 
�ůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�DĞůďŽƵƌŶĞ�tĂƚĞƌ�sĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 

'Z�^^>�E�^ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ϲϬϬ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘ 

tĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 

�ůů�ƚŚĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�>ŝůůŝĞƐ�ĂŶĚ�WŝŵĞůŝĂ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ďƵĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁĂƌŵ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ŚĂƐƚĞŶ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ͘ 

,��d,>�E� 
 

dǁŽ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ��ĐĂĐŝĂ�>ŽŶŐŝĨŽůŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞƌĂů�ƉůĂŶƚƐ͘ 

WZKW�'�d/KE 
 
�ƌŶŝĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�Žī�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǁĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŽƌĞƐ͘ 

DŽƌĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�Θ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϵ�Ăŵ�-�ϭϮ�ŶŽŽŶ 

DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ƌŽŽŵ�-�WĂƌŬ�KĸĐĞ� 

DŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
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�ϲ 

 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ—�ĐƟǀŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ� 
 
tĞĞŬĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ-dŚĞ���dĞĂŵ͗ 

�ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ZĂŶŐĞƌ�ƐƚĂī�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ� -� �ϭϮ͗ϬϬ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�KĸĐĞ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ŵŽǁŝŶŐ�ǁĞĞĚƐ͕�ŵƵůĐŚŝŶŐ͕�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĞƚĐ͘ 

EƵƌƐĞƌǇ�-�WůĂŶƚ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͗ 
ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�EŽŽŶ�ĂŶĚ 
�ǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭƉŵ�ƚŽ�ϯƉŵ 

 hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ͗ 

ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ϳ͗ϬϬ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�KĸĐĞ͘ 
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗ 
ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ϵ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�KĸĐĞ͘� 
tĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŶŐůĞǇ�tĂƚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�tĞƚůĂŶĚ͘� 

�ŝƌĚ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͗ 
 ��ƐĞƚ�ďŝƌĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĞƚůĂŶĚ͘ 
 �Ăůů�ZĂŶŐĞƌ�:ĂŶĞůůĞ��ĂĚĚ�ŽŶ�;ϬϯͿ�ϴϰϮϳ�ϮϬϮϳ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ŝƌĚƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗� 
 ϭϬ�ďŝƌĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ϱ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĞ� 
 ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϱ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘� 
 dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ� 
 ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘� 
 WĂƌŬ�KĸĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ͕�DĂǇ͕�:ƵůǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ� 
 ZŽďŝŶ��Ăƌ�WĂƌŬ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵŶĞ͕��ƵŐƵƐƚ͕�KĐƚŽďĞƌ͕��ĞĐĞŵďĞƌ� 
^ƉĞĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

 EŝŐŚƚ�ǁĂůŬƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�'ŽůĚ��ŽŝŶ��ŽŶĂƟŽŶ͘� 
 &Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ƉŚŽŶĞ��Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ 
 
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�KƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ� 
 ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�–�^ĞĞĚůŝŶŐƐ�ΨϮ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘� 
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�ϳ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

dĂǁŶǇ�>ŽǀĞ� 
�ĂŶŶǇ 

tĞĚŐĞ�ƚĂŝů�ĞĂŐůĞ�ďĞŝŶŐ�
ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�
ďǇ�ĂŶŐƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

�ĂǀŝĚ 

^ƵůƉŚƵƌ��ƌĞƐƚĞĚ��ŽĐŬĂƚŽŽ 
tŚŽ͛Ɛ�dŚĞƌĞ͍ 

�ĂǀŝĚ 

�ůƵĞ�ďŝůůĞĚ��ƵĐŬ������ŝŶ͛ƚ�/�ƉƌĞƩǇ͍�� 
 

ZŽƐĞŵĂƌĞĞ 
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�ϴ 

)ULHQGV�RI�%UDHVLGH�3DUN�,QF�� 
 

3UHVLGHQW��-XGLWK�6LVH��6HFUHWDU\��0DUJDUHW�+XQWHU� 
$VVLVWDQW�6HFUHWDU\��5RVHPDUHH�0DF/HDQ��7UHDVXUHU��%HY�%DQFURIW� 

1HZVOHWWHU�(GLWRU��'DYLG�0DF/HDQ��:HEPDVWHU��)UDQN�5XVVR� 
3XEOLFLW\�2IILFHU��9DFDQW 

 
3RVWDO�$GGUHVV��32�%R[�����%UDHVLGH��9LF������ ��3KRQH��Ϭϰϭϳ�ϯϮϯ�ϰϲϬ 
(PDLO���EUDHVLGHSDUNIULHQGV#JPDLO�FRP� �� 
:HE��ZZZ�EUDHVLGHSDUNIULHQGV�RUJ�DX� 
      $&1��$����������% 
     ������-RLQ�XV�RQ�)DFHERRN� 
   KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�JURXSV������������������ 

&XUUHQW�)DFHERRN�0HPEHUV� ���� 
 
 

1HZVOHWWHU�&RQWULEXWLRQV 
 

7KDQN�\RX�WR�-XGLWK�6LVH��0DUJDUHW�+XQWHU��%HY�%DQFURIW��)UDQN�5XVVR� 
5RVHPDUHH�0DF/HDQ��'DYLG�0DF/HDQ�	�3DUN�6WDII�IRU�FRQWULEXWLRQV�WR�WKLV�HGLWLRQ� 

 
,I�\RX�KDYH�DQ�LWHP�WR�VKDUH�LQ�IXWXUH�HGLWLRQV�RU�KDYH�DQ\�IHHGEDFN� 

LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�QHZVOHWWHU��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�HGLWRU�DW� 
 

EUDHVLGHSDUNIULHQGV#JPDLO�FRP 
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�ϵ 

 
 
�������� 
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�ϭϬ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂĞƐŝĚĞ�WĂƌŬ��ĐƟǀŝƚǇ��ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϭϴ 


